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Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Sn. Cihan Kiiciikgéze’nin Doneme iliskin Degerlendirmeleri
Degerli Paydaslarimiz,

2026’ya hizli ve kararli bir baslangic yaptik. ilk ceyrek sonuglarimiz, Dogru Varlikin yalnizca
bliyiimedigini; dogru biylidigini net sekilde gosteriyor.

Yilin ilk G¢ ayinda odagimiz ¢ok netti:

- dogru portfoylere yatirrm yapmak,
- daha ylksek tutarda ve verimli tahsilat yapmak.

Bu yaklasimin karsiligini aldigimizi ifade etmekten kivang duyuyorum. Bizim icin énemli olan sadece
blylmek degil, buyirken kaliteyi korumak. Bu ylzden fiyatlama disiplininden taviz vermedik, geri
dontsa gicli portfoylere odaklandik. Ayni zamanda operasyon tarafinda attigimiz adimlarin etkisini
gormeye basladik. Daha verimli, daha hizli ve daha sonug odakl bir yapi kuruyoruz.

> ilk ceyrekte satin alinan portféyler anlaminda biitce hedefimizin %49,7 lizerine ¢ikarak 561,5
milyon TL tutarinda portféy satin aldik. Bu satin alimlarla birlikte toplam portféy blyikliglimiz
2,9 milyar TL'ye ulasti.

> Tahsilat tarafinda ise biltce hedefimizin %11,5 Gzerine ¢ikarak 89,8 milyon TL tahsilata imza
attik. Ortalama tahsilat oranimiz yilsonuna gore 2,1 ylzde puan artisla %14,9 seviyesinde
gerceklesti.

> Cari yilin ilk ceyreginde aktif karhhgimiz %12,2; 6zkaynak karhhigimiz ise %26,6 seviyesinde
gerceklesti. Brit faaliyet karimizdaki artis ise biz onceki yilin ayni dénemine gore %12,5
diizeyinde.

Bizim acimizdan bu geyrekteki bir diger 6nemli gelisme 100 milyon TL tutarindaki sermaye artirimi oldu.
26.03.2026 tarihli Genel Kurulumuzda alinan ve 03.04.2026 tarihinde tescil edilen karara gére 6denmis
sermayemiz artik 250 milyon TL.

Givenle ifade etmek isterim ki bu sonuclar sadece baslangic. Oniimiizdeki dénemde daha yiiksek
tempoyla ilerleyecegiz. Dogru Varlik’i, 6lgegi biylyen ama kontroll kaybetmeyen; karlihgl artan ama
riskini yéneten bir yapiya tasimakta kararhyiz.

Yaptigimiz isin merkezinde basit bir yaklasim var: dogru kararlari hizli almak ve arkasinda durmak.

Bu performansin arkasinda sahada, masada, her noktada ciddi emek var. Tim ekip arkadaslarima
tesekkir ediyorum. Ayni sekilde bize glivenen is ortaklarimiz ve yatirimcilarimiz icin de deger tGretmeye
devam edecegiz.

2026'nin geri kalaninda ¢itayl daha da yukari taslyacagiz.

Saygilarimla,

Cihan KUCUKGOZE
Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Miidiir

DOGRU VARLIK
YONETIM A.S.



31 Mart 2026 Tarihi itibariyla Faaliyet Raporu
DOGRU VARLIK YONETIM A.S.
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

1 Genel Bilgiler

1.1  Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
isbu faaliyet raporu 01.01.2026 — 31.03.2026 tarihleri arasindaki hesap dénemine ait olarak
hazirlanmistir. Raporda yer alan tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.

Sirketin ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez ofis iletisim bilgileri ile internet sitesinin adresi
DOGRU VARLIK YONETIM A.S. (“Sirket”)

Ticaret Sicil No : 175973-5

Ticaret Unvani : Dogru Varlik Yonetim Anonim Sirketi

Sicil Midiirligi : Istanbul Ticaret Sicil Mudirligi

Adres : Emniyet Evleri Mah. Lalapasa Sok. No 1 K&githane ISTANBUL
Sermaye Miktari : 150.000.000 TL

internet Sitesi : www.dogruvarlik.com

1.2  Sirketin Kurulug Tarihi ve Yonetimi
Varlik Yonetim Sirketleri 5411 sayili Bankacilik Kanununun 143. maddesi kapsaminda ve Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumunun gozetim ve denetiminde faaliyetlerini sirdirmektedir.

Dogru Varlik Yonetim A.S. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan 04.04.2019 tarih ve
8322 sayili Kurul karari ile faaliyetine baslamistir.

Gucli sermaye yapisi sahip olan Dogru Varlik Yonetim A.S., Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu’nun (BDDK) gdzetim ve denetiminde faaliyet gosteren, finansal borglarin yapilandiriimasinda
uzman, sektodre yeni dinamikler ve yenilikler kazandiracaktir.

Odenememis ve tahsili gecikmis alacaklarin yeniden yapilandirmasini ana faaliyet alani olarak segen
Dogru Varlik Yonetim A.S., glicli 6z sermayesi, deneyimli kadrosu ve destek verdigi tiim alanlarda,
sorumluluklarinin bilincinde, insana saygil, topluma 6ncii ve 6rnek olmaya calisan bir vizyonla hareket
etmekte, ekonomiye katki ve istihdama katki saglamaktadir. Kurumsal sosyal sorumluluk stratejisi,
yurittiga projelerle, toplumun refah diizeyini gelistirmek ve gelisimin ekonomik, kiltirel, sosyal ve
cevresel acidan surdurdlebilirligini saglamaktir.
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1.3 Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapisi, yénetim organi, iist diizey yoneticileri ve
personel sayili ile ilgili bilgiler

31 Mart 2026 tarihi itibariyla, Sirket’in sermayesi tamami 6denmis olmak tzere 150 Milyon TL'dir

31.03.2026 tarihi itibari ile mevcut Sirket ortakli yapisi asagidaki gibidir:

31 Mart 2026

Pay Oranlari (%) Hisse Adedi Hisse Tutari
Fethi POLAT %67,50 101.250.000 101.250.000
Baris Kendal POLAT %5,00 7.500.000 7.500.000
Serdar POLAT %17,50 26.250.000 26.250.000
Ali Sermed POLAT %10,00 15.000.000 15.000.000
TOPLAM %100,00 150.000.000 150.000.000

31.03.2026 tarihi itibari ile mevcut Yonetim Kurulu asagidaki gibidir:

Adi Soyadi

Gorevi

Gorev Siiresi Baglangig ve Bitisi

Fethi POLAT

Yonetim Kurulu Baskani

10/01/2025 — Devam Ediyor

Baris Kendal POLAT

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

10/01/2025 — Devam Ediyor

Serdar POLAT

Yénetim Kurulu Uyesi

10/01/2025 — Devam Ediyor

Cihan KUGUKGOZE

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir

20/10/2025 — Devam Ediyor

Soner SOMUNCU

Yénetim Kurulu Uyesi

11/07/2025 — Devam Ediyor

Ali Sermed POLAT

Yénetim Kurulu Uyesi

10/01/2025 — Devam Ediyor

Organizasyon Yapimiz

2026 Mart dénemi itibariyla Sirket, istanbul’da bulunan Genel Mudiirliik ofisinde toplam 51 ¢alisani ile
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

1.4 Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin bilgiler
Sirketin sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

2 Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar
Ust diizey yoneticilere 2.347 TL {icret 6demesi olmustur.
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3 Sirketin Aragtirma ve Gelistirme Calismalari

3.1 Arastirma ve Gelistirme Hedefleri

Dogru Varlik, finans sektoériinde gelisen teknolojik ilerlemeleri, musterilerinin yasanan finansal
stkintihlarini asabilmesi amaci ile ve tanimlanan ana faaliyetlerine sektorde ileri bir is yapisi kurabilmesi
adina 6nemli Olclide fayda saglayacak teknolojik gelismeleri takip etmektedir. Bilgiye ulasabilmek ve
surdirdlebilir olmak adina yazilim entegrasyonlari ve teknolojik gelismeleri hedef bilmek adina, yetkin
bilgi teknolojileri takimi ile hizmet vermektedir.

4 Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlerine iliskin Onemli Agiklamalar

4.1 Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatimlara iliskin Bilgiler
Sirketin hesap dénemine ait bir yatirim ¢alismasi bulunmamaktadir.

4.2 Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile ydonetim organinin bu
konudaki goriisii

ic kontrol faaliyetleri dogrudan sirket Yonetim Kurulu’na bagh “ic Kontrol Birimi” tarafindan
ylritilmektedir. Bu birim dayanagini “Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yénetmeligin” 10/A (ic Kontrol Sistemi) maddesinden almaktadir. Sirketin ydnetim
organi; I¢ Kontrol sistemi hakkinda yakindan bilgi sahibidir. Buna gére, sirketin tim béliimlerinin
faaliyetleri Kontrol  Noktalari  cercevesinde izlenmekte, kontrol edilmekte, alti aylk
periyotlarda Yonetim Kuruluna raporlanmaktadir.

Tum slreclerin denetimi; risk odakh bakis acisiyla olusturulan “Kontrol Noktalari” aracihigi ile
ornekleme olarak yapilmaktadir. S6z konusu raporlarda tespit edilen bulgular “Farkhlik Raporu” ile
ilgili departmanlara iletilmekte ve farkliigin giderilmesine yonelik calismalar takip edilmektedir.

S6z konusu raporlarda tespit edilen bulgularin yani sira, organizasyonla ilgili degisiklikler, mevzuat
degisikliklerinin takip edilmesi de i¢ Kontrol ¢alismalari igerisinde disiiniilmektedir.

i¢ Kontrol Birimi, sirket ici calismalarini i¢ Kontrol Uygulama Talimatina gére yerine getirmekte olup
uygulama talimatinin giincelliginin saglanmasina yonelik calismalar da yapilmaktadir.

4.3 Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler
31 Mart 2026 tarihi itibariyla sirketin mali tablolarina konsolide edilen bir bagh ortakhg
bulunmamaktadir.
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4.4 Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Sirketimiz halka acik bir sirket degildir. Kendi hisselerine ait iktisap edilen paylari bulunmamaktadir.

4.5 Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar

Tam Tasdik Denetimi ticer aylik dénemler icinde, PWC YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S. tarafindan
yapilmistir. Ayrica, BDDK ve KGK tarafindan yurirlige konulan TMS ve TFRS'ye gbre hazirlanan
bagimsiz denetim ve raporlamasi HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan yapiimistir.

4.6 Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava

bulunmamaktadir.

4.7 Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar
Sirket ve Yonetim Kurulu tyeleri hakkinda idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

4.8 Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigl, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemigse
gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket 01.01.2026 — 31.03.2026 tarihleri arasinda 561,6 Milyon TL anaparaya sahip portfoy satin

almistir.

Gegen yilin ayni donemine gore tahsilatlarini %89,9 artirmistir.
2026 yili Mart dénemi itibariyla satin alinan anapara toplami 2,9 Milyar TL’ ye ulasmistir.

4.9 Yiligerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak lizere olaganiistii genel kurula iliskin
bilgiler

Sirketimizin yil icerisinde olaganisti genel kurul toplantisi bulunmamaktadir.

4.10 Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Sirketimiz Mart 2026 doneminde bagis ve yardim bulunmamaktadir.
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5

5.1

Finansal Durum

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yénetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin

durumu

Sirket gecen yilin ayni dénemine gore tahsilatlarini %89,9 artirirken, toplam aktiflerimiz, %22
blylimeyle 909.144 Milyon TL seviyesine, 6zkaynaklarimiz %12 artis ile 377.414 Milyon TL diizeyine
ulasmistir.

5.2

Gegmis yillarla karsilagtirmal olarak sirketin karliigi ve borg/6z kaynak orani ile sirket

faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye déniik

beklentiler

(BINTL) AKTIF KALEMLER  31.Mar.26 31.Ara.25
Nakit ve Nakit Benzerleri 49.782 29.514
Krediler (Net) 811.660 674.398
Maddi Duran Varliklar (Net) 27.106 28.222
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 130 69
DIGER AKTIFLER 6.311 5.070
SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKIN 373 373
VARLIKLAR (Net)
AKTIF TOPLAMI 909.144 744.503
(BIN TL) PASIF KALEMLER 31.Mar.26  31.Ara.25
ALINAN KREDILER 160.822 67.489
PARA PIYASALARINA BORCLAR 157.850 109.147
IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER 51.853 46.115
KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (Net) 16.489 16.489
KARSILIKLAR 4.604 2.924
CARI VERGI BORCU 9.418 6.503
ERTELENMIS VERGI BORCU 104.191 93.089
DIGER YUKUMLULUKLER 26.503 64.629
OZKAYNAKLAR 377.414 338.119
Odenmis Sermaye  150.000 150.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya 1 1
Giderler
Sermaye Yedekleri 100.000 72.500
Kar Yedekleri 115.618 32.508
Donem Net Kar veya Zarari 11.795 83.109
PASIF TOPLAMI 909.144 744.503
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(BIN TL) GELIR VE GIDER KALEMLERI 31.Mar.26  31.Mar.25
Faiz Gelirleri 116.917 76.663
Faiz Giderleri (-) (35.233) (9.781)
NET FAIZ GELIRi/GIDERI 81.684 66.882
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri (1.641) (416)
Personel Giderleri (26.570) (19.208)
Diger Faaliyet Gelirleri 132 59
FAALIYET BRUT KARI 53.253 47.316
BEKLENEN ZARAR KARSILIGI GIDERLERI - 268
Diger Faaliyet Giderleri (30.356) (17.729)
NET FAALIYET KARI/ZARARI 22.896 29.854
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (-) (11.102) (9.432)
DONEM NET KARI/ZARARI 11.794 20.422

5.3 Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri
Sirketin sermayesinin tamami 6denmis olup borca bataklik durumu s6z konusu degildir.

5.4 Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Sirket satin alma stratejimizi yakin zamanda degistirerek bankacilik sektoriindeki tahsili gecikmis alacak
bakiyelerindeki artistan maksimum payi almayi hedeflemektedir. Bu satin almalari ise hem kendi
tahsilatlarindan gelecek nakit akisi hem de banka kredileri ve tahvil ihraci yolu ile karsilamayi
hedeflemektedir. Sirket genel miidiirlik binasi lokasyon olarak merkezi bir yere tasinmis, tahsilat ekibi
deneyimli kadrolarla gli¢lendirilmistir.

Mevcut bliyime stratejisi ile devam edilerek llkemizin makroekonomik kosullarindaki gelismeler,
bankacilik sektériiniin genel goriinim, bankacilik sektoriindeki sorunlu kredilerin gelisimi ve yonelimi,
isglclne katihm orani ve issizlik oranindaki degisimler vb. hususlardaki gelisim ve degisimlere gore
gereklilik arz ederse is stratejimiz gozden gecirilerek revize edilecektir.

5.5 Kar payl dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligskin 6neri

Kar dagitimina iliskin konular Ana S6zlesme cercevesinde Genel Kurula sunulan ve Genel Kurulda alinan

kararlar dogrultusunda yapilacaktir.
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6 Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

6.1 Varsa sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler

14.07.2021 tarihli Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari ile Devralinacak Alacaklara
iliskin islemler Hakkinda Yoénetmelik’ in 11. maddesi geregince, Varlik yénetim sirketleri, maruz
kaldiklari risklerin izlenmesi, kontrolliniin saglanmasi, faaliyetlerinin kapsami ve yapisiyla uyumlu ve
degisen kosullara uygun ve yonetim kuruluna bagl olarak gérev yapacak yeterli ve etkin bir risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemi kurmak ve isletmekle yukimludirler.

Bu dogrultuda Sirketimiz 14.01.2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Risk Yonetimi Departmani
kurulmasina iliskin karar almistir.

Tim bu gelismelere ek olarak Sirketimiz, risk yonetimi politikalari ve prosedirlerini gelistirmis,
karsilasilabilecek risklerin hizli tespit edilip, yonetilebilmesi icin cesitli rasyo ve limit seviyeleri
belirlemistir.

6.2  Olusturulmugsa riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina
iliskin bilgiler

Sirketin bilinyesinde, mevcut risklerin erken saptanmasi ve yonetimi ile ilgili olarak gerekli birimleri,

denetimi ve yetki ayrimini olusturmustur.

6.3 Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlihk, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye déniik riskler

Sirketin glcll 6z kaynak yapisi ve disik maliyetle olusturdugu portféylerini gin gectikce daha hizh

olarak tahsil edebilmesi, sirket karliligini ve verimliligini artirmaktadir.
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7 Diger Hususlar

7.1Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iligkin
aciklamalar

Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel énem tasiyan herhangi bir olay
meydana gelmemistir.

7.2 ilave bilgiler
Bulunmamaktadir.

Fethi POLAT Baris Kendal POLAT Serdar POLAT
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi
Cihan KUQUKGOZE Soner SOMUNCU Ali Sermed POLAT
Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Midiir
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